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MVV Energie — Der Zukunftsversorger

Strategie
MVV 2020

Gemeinsames
operatives Modell
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MVV Energie —
Strategische Positionierung
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Stadtwerke und wichtige Standorte der MV Energie Gruppe

0 @
©® 6EVO
o =

o STADTWERKE( )
_.lNGOLSTADT o’

© < ithen rergie

11.08.2011 Folie 5

0 =

(&
o

g

BUCHEN

& tadiverke
ISINSHEIV]

X Stadtwerke
Schwetzingen

Stadtwerke
Walldorf GmbH -

Energie -Wasser - Dicterprark

() Biomassekraftwerke

@ Abfallverwertung

Investor Relations

¢» Mannheim
© Mannheim

#-MVV-Energie- (Z
© Y rermooecin o =

uuuuuuuuuuuuu

.1 JTR o mi

CTZ s.ro.

VODOVODY A KANALIZACE o ?
@y1env

(5]
(8]

(10 «}:émw.msems ® m=rowcen @ e
®

© LCLT
o i

(7] c‘?,,,,m

|g| G-LINDE @  [3|c-roNN

 ;

- P
Ty h Y
4-1”»
o
'3 &
v

Energiedienstleistungen
Berlin Korbach Gersthofen
%MV V- Umwelt
Konigs- .
© Wusterhausen € Wicker Plymouth

©® TREA Leuna © Offenbach @ (ab 2012 in Bau)

#-MV V- Energie



Kennzahlen und Bewertungskennzahlen
der MVV Energie Gruppe

Kennzahlen (GJ 2009/10 nach IFRS) Bewertungskennzahlen
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Weiterentwickelte Strategie ,MVV 2020": Drei Stol3richtungen
mit Investitionen in H6he von 3 Milliarden Euro bis 2020

» Mit Optimierung die Basis fUr die strategischen

» Wachstum: Schritte schaffen und Ergebnisbelastungen
Geschaftsfeldportfolio vertiefen entgegenwirken
* Erneuerbare Energien: n
Wind Onshore, Biomasse und
Biomethan OPTI-
+ Kraft-Warme-Koppelung (KWK): MIEREN
Neuer Block 9 im GKM
* Fernwdarme » Gelegenheiten in weiteren
« Fokussierter Ausbau der Geschaften prifen
Energiedienstleistungen n B * Fernwdrme Tschechien
¢ Umwelt GroBbritannien » Konzessionen
¢ Ausbau des Industrie- REALISIEREN PRUFEN * Stadtwerke
kundenvertriebs o Gaskraftwerke

Die strategische Positionierung der MVV Energie gilt auch nach der Energiewende

unverandert

11.08.2011  Folie 7 Investor Relations ‘." MVV: Energie



Optimieren: Schaffung einer zukunftstahigen Basis

OPTI-
MIEREN

REALISIEREN

v

PRUFEN
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» Zukiinftige Ergebnisverbesserungen in der MVV Energie Gruppe

« Jahrlich anwachsendes Einsparvolumen von 20 - 30 Mio Euro bis zum GJ
2012/13

 Ruckstellungsbildung fur Sach- und Personalkosteneinsparungen in Héhe von
31 Mio Euro im GJ 2010/11

 Sozialvertraglicher Personalabbau von 450 Stellen bis 2020

Ruckstellungsbildung und jahrliches Einsparvolumen in Mio Euro
40
N
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10 2010/11
0 2010/11
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-20

-30

-40

2011/12 2012/13

» Teilkonzern Energiedienstleistungen: Bereinigung von Altlasten

 Organisatorische und personelle Neuaufstellung

» Fokussierung unseres Beteiligungs- und Produktportfolios auf
aussichtsreiche Markte
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Realisieren: In alle fUnf strategischen Schwerpunkte wurde in
Wachstumsprojekte investiert

Geschaftsportfolio Neue Projekte

vertiefen

OPTI-
MIEREN
\/
REALISIEREN PRUFEN
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Realisieren: Windpark Plauerhagen — erster Schritt in den
Wachstumsmarkt Windenergie

Technische Daten

» Standort Plauerhagen in
Mecklenburg-Vorpommern

* Acht Windenergieanlagen des
Typs e.n.o. 82

¢ Nabenhohe 101 Meter
 Leistung 16 MW,
¢ Stromproduktion rd. 35 GWh p.a.

» Versorgung von rund
10.000 Haushalten

OPTI-
MIEREN
\/ i H
REALISIEREN PRUFEN
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Hoher Stellenwert der Erneuerbaren Energien innerhalb der
MVV Energie Gruppe — Ausbauziel 30% bis 2020

Stromerzeugung der MVV Energie Gruppe Bruttostromerzeugung
in Deutschland im GJ 2009/10: 3,7 TWh in Deutschland in 2009: 594 TWh

16%

19%

11%

26%
55%

73%

Bl Strom aus Erneuerbaren Energien, einschlieBlich Biomasse-KWK und biogener Anteil Abfall
Bm Strom aus Kraft-Warme-Kopplung
Sonstige Stromerzeugung

Quelle: BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft e.V., Bundesministerium fir Umwelt,
Naturschutz und Reaktorsicherheit (vorlaufig) und eigene Berechnungen
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Erfolgreicher Ausbau der Fernwarme am Beispiel Ingolstadt

» Fernwarmeverbund Ingolstadt

» GroBtes Abwarme- und
Fernwdrmeprojekt in Bayern

» Kooperationsprojekt mit Petroplus
Raffinerie, Stadt Ingolstadt und
AUDI AG

¢ Bau einer 5,3 km langen
Fernwarmeleitung

 Steigerung der Warmeabgabe ab
Frihjahr 2011 von 190 GWh p.a.
auf circa 300 GWh p.a. bis 2013

e |nvestitionen: rund 23 Mio Euro

OPTI-
MIEREN

v/ a B
REALISIEREN PRUFEN
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Erfolgreicher Ausbau der Fernwarme am Beispiel Tschechien

» COGENII

 Energieeffiziente Umristung von 7 bereits
bestehenden Wdarmeerzeugungsanlagen an
4 Standorten auf KWK-Anlagen

« Elektrische Leistung: Erhéhung von 35 MW, auf
48 MW,

 Thermische Leistung: Erhéhung von 321 MW,
auf 336 MW,,

e |nvestitionen: rund 13 Mio Euro

» COGENII

* Aufstockung der Anteile von 35% auf 94,99%
an der Ceskolipska teplarenska a.s. im

* Anlagen seit Januar 2010 in Betrieb

a GJ 2008/09 sowie Installation von vier
OPTI- energieeffizienten KWK-Anlagen in Ceska Lipa
MIEREN
* Elektrische Leistung: 8 MW,
H J  Thermische Leistung: 8 MW,,
REALISIEREN PRUFEN * Investitionen: rund 9 Mio Euro

* Inbetriebnahme: 2011

11.08.2011 Folie 13 Investor Relations ‘.’MVV Energie



Projekt thermische Abfallverwertungsanlage in Plymouth:
MVV Energie erhalt Auftrag zum Bau und Betrieb

Technische Daten
» Nennkapazitat: 245.000 t p.a.

» Nettostromproduktion: 22,5 MW
» Max. Warmelieferung: 23,3 MW

Investition und Finanzierung Breite Erlésbasis

» Investition: rd. 250 Mio Euro  » Kommunalabfallvertrag: 25 Jahre Laufzeit,
75% bring-or-pay

1] » Finanzierungskonzept L .
. ealisiert und wird derzeit > \E/nerglelleferéert[\?lg furgtrgm l'mSSDJar}?pf zur
\TEREN finalisiert Ler;'scor.gtung er Marinebasis mit 25 Jahren
aufzei
> Fmanqal Close: » Staatliche Férderung der Kraft-Warme-Kopplung
J B H 25. Marz 2011 und der Erzeugung erneuerbarer Energie aus dem
REALISIEREN PRUFEN » Baubeginn: 2012 biogenen Anteil des Abfalls

» Betriebsbeginn: 2014

Nutzung unseres groBen Know hows in der thermischen Abfallverwertung in GroBBbritannien
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Unser Anspruch: Der Zukunftsversorger

Strategische Kernelemente
Ziel:

Optimierung und kontinuierliche Profitables und Investitionen in Bestandsgeschaft

Verbesserung der Prozesse @  Wert schaffendes e und Wachstum
Wachstum

I

Neuer Planungs- und
Steuerungsansatz

Neue Berichtssegmente nach Wertschopfungsstufen ab Geschaftsjahr 2010/11
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Anspruchsvolle Klimapolitik — von der Bundesregierung im

Oktober 2010 beschlossenes Energiekonzept

11.08.2011

Treibhausgasminderung: 40% (2020) / 80-95% (2050)

2020

Primdrenergieverbrauch (gegeniiber 2008) -20%
Warme-/Primarenergieverbrauch Gebaude -20%
EE-Anteil Bruttoendenergieverbrauch 18%

EE-Anteil Bruttostromverbrauch 35%

Laufzeitverlangerung der Kernkraftwerke (@ 12 Jahre)

2050
- 50%
- 80%

60%

80%

Erneuerbare Energiequellen & Energieeffizienz als die wichtigsten Treiber

des zukiinftigen Energieversorgungssystems in Deutschland

Folie 17

Investor Relations

#-MV V- Energie



Energiewende in Deutschland: Kernenergieausstieg bis 2022
anstatt Laufzeitverlangerung

28. Oktober 2010: Energiekonzept und Laufzeitverlangerung der Kernkraftwerke
11. Marz 2011: Nuklearkatastrophe in Fukushima

14. Marz 2011: Vortbergehende Abschaltung von 8 Kernkraftwerken (von 17)

Mai 2011: Bericht der Reaktorsicherheits- & Ethikkommission

6. Juni 2011: Deutsche Energiewende (Vorschlag Bundesregierung)

» Kernenergieausstieg bis 2022

» Ausbau von Erneuerbaren Energien, Netze und Speicher

» Bau von neuen, flexiblen konventionellen Kraftwerken & KWK
» Anspruchsvoller Energieeffizienzplan

» Neue Energieforschungsprogramme & Biirgerbeteiligung

Gesetzespaket im Juli 2011 groBtenteils verabschiedet

Breiter Konsens in Gesellschaft & Politik liber Kernenergieausstieg nach Fukushima
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Mehrstufiger Ausstieg aus der Kernenergie bis 2022

Stilllegung von Kernkraftwerken (KKW) GW netto

Jahrliche Spitzen-
last ~77 GW

8,5
””””””” 1.3
13
14
q

& 0

Gesamte Gesamte Stilllegung 2015 2017 2019 2021 2022 2023
gesicherte KKW- KKW-

Kapazitdat Kapazitit Kapazitat

2011 vor nach

Fukushima Fukushima _
Quelle: Bundesnetzagentur, ENTSO-E, Bundesregierung 2011

Sofortige & dauerhafte Abschaltung von 8,5 GW KKW-Kapazitat als Folge der

Nuklearkatastrophe von Fukushima
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Okologischer Umbau des Energieversorgungssystems impliziert
weitreichende strukturelle Veranderungen

Erhéhung der Flexibilitat

» Neue flexible Gaskraftwerke

»Neue Energie- & Warmespeicher

» Marktintegration erneuerbarer Energien
» Nachfragesteuerung

Netzausbau & Umgestaltung
» Neue Hochspannungsnetze
> Intelligente Verteilnetze

I 15& -’ h
iewirts
Neue Kraftwerke

AN Hgleeffmenz
» Neue effiziente KWK-Kraftwerke

8 A »Verringerung von Strom- & Warmenachfrage
» Ersetzen und modernisieren > Nachfragesteuerung
bestehender Kraftwerke

Neue flexible Gaskraftwerke, KWK-Kraftwerke, intelligente Technologien &
Dezentralisierung werden zunehmend wichtiger

Umfassende & integrierte Marktordnung ist unverzichtbar
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Finanzdaten fUr das
Dreivierteljahr 2010/11
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Bereinigte Kennzahlen der MVV Energie Gruppe
im Dreivierteljahr 2010/11

Ergebnisentwicklung in Mio Euro

2010/11(1.10-30.6.) 2009/10 (1.10-30.6. % Vorjahr

AuBenumsatz ohne Strom- und Erdgassteuer

Adjusted EBITDA

Adjusted EBIT?

Adjusted EBT >3

Bereinigter Periodeniiberschuss >3

Bereinigter Periodeniiberschuss nach Fremdanteilen >3

Bereinigtes Ergebnis je Aktie > *in Euro

Free Cashflow *

B
n
B
B
B
B
B
B
B

1 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39
und mit Zinsertragen aus Finanzierungsleasing (Vorjahr angepasst)

2 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39, ohne Restrukturierungsaufwand
und mit Zinsertragen aus Finanzierungsleasing (Vorjahr angepasst)

3 Auswirkungen aus dem Verfall der Put-Option Kiel

4 Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit abzgl. Investitionen in immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
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Umsatz nach Berichtssegmenten im Dreivierteljahr 2010/11

Umsatz in Mio Euro

Erzeugung und Infrastruktur

Handel und Portfoliomanagement

Vertrieb und Dienstleistungen

Strategische Beteiligungen

Sonstiges

Gesamt

1 Vorjahreszahlen sind errechnete Proforma-Werte
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2010/11 (1.10-30.6.)

2009/10 (1.10-30.6.)

Proforma
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Adjusted EBIT nach Berichtssegmenten im

Dreivierteljahr 2010/11

Adjusted EBIT in Mio Euro

Erzeugung und Infrastruktur

Handel und Portfoliomanagement

Vertrieb und Dienstleistungen

Strategische Beteiligungen

Sonstiges

Gesamt

1 Vorjahreszahlen sind errechnete Proforma-Werte
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2010/11 (1.10-30.6.)

2009/10 (1.10-30.6.)"
Proforma
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Uberleitungsrechnung vom EBIT (GuV) zum Adjusted EBIT
im Dreivierteljahr 2010/11

in Mio Euro

2009/10 (1.10-30.6.)

2010/11 (1.10-30.6.) +/- Vorjahr

EBIT gemaB Gewinn- und Verlustrechnung

+ Bewertungseffekte aus Derivaten nach IAS 39

+ Restrukturierungsaufwand

+ Zinsertrage aus Finanzierungsleasing

= Adjusted EBIT
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Finanzdaten fUr das
Geschaftsjahr 2009/10




Wir haben unsere Ziele im Geschaftsjahr 2009/10 erreicht

» Umsatzziel fir das Geschaftsjahr 2009/10 in etwa auf Vorjahresniveau
(3,16 Mrd Euro im Geschaftsjahr 2008/09). /
Mit 3,36 Mrd Euro haben wir unser Umsatzziel Ubertroffen.

» Adjusted EBIT-Ziel in etwa auf Vorjahresniveau (239 Mio Euro im Geschaftsjahr /
2008/09). Mit einem Adjusted EBIT von 239 Mio Euro haben wir das Ziel erreicht.

» Vorschlag einer konstanten Dividende in Hohe von 0,90 Euro je Aktie fUr das /
Geschaftsjahr 2009/10.
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Bereinigte Kennzahlen der MVV Energie Gruppe
im Geschaftsjahr 2009/10

Ergebnisentwicklung in Mio Euro

2009/10(1.10-30.9.) 2008/09 (1.10-30.9. % Vorjahr

AuBenumsatz ohne Strom- und Erdgassteuer

Adjusted EBITDA

Adjusted EBIT?
Adjusted EBT?

Bereinigter Jahresiiberschuss >

Bereinigter Jahresiiberschuss nach Fremdanteilen?

Bereinigtes Ergebnis je Aktie ?in Euro

Free Cashflow 3

B
n
B
B
B
B
B
B
B

1 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Energiehandelsderivaten nach IAS 39

2 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Energiehandelsderivaten nach IAS 39 und Einmaleffekte
aus Restrukturierungsaufwand im Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen GmbH im Vorjahr

3 Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit abzgl. Investitionen in immaterielle Vermégenswerte,
Sachanlagen und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
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Umsatz nach Segmenten im Geschaftsjahr 2009/10

Umsatz in Mio Euro

Strom'’

Warme

Gas 2

Wasser

Dienstleistungen®

Umwelt

Sonstiges

Gesamt

1 Ohne Stromsteuer
2 Ohne Erdgassteuer
3 Ohne Strom- und Erdgassteuer
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2009/10(1.10-30.9.)

2008/09 (1.10-30.9.)

% Vorjahr
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Adjusted EBIT nach Segmenten im Geschéftsjahr 2009/10'

Adjusted EBIT in Mio Euro

2009/10(1.10-30.9.) 2008/09 (1.10-30.9.) % Vorjahr

Strom

Warme

Gas

Wasser

Dienstleistungen

Umwelt

Sonstiges/Konsolidierung

Gesamt

1 Ohne nicht operative Bewertungseffekte aus Energiehandelsderivaten nach IAS 39 und Einmaleffekte
aus Restrukturierungsaufwand im Teilkonzern MVV Energiedienstleistungen GmbH im Vorjahr
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EBIT-Bereinigung um IAS 39 und Einmaleftekte
iIm Geschaftsjahr 2009/10

in Mio Euro

2009/10(1.10-30.9.) 2008/09 (1.10-30.9.) +/- Vorjahr

EBIT

+ Bewertungseffekt aus Finanzderivaten

+ Restrukturierungsaufwand

= Adjusted EBIT

11.08.2011 Folie 31 Investor Relations '?Z'MVV» Energle



Wesentliche EinflUsse auf die Adjusted EBIT-Entwicklung im
Geschaftsjahr 2009/10

Ergebnisverbessernde Effekte Ergebnisverschlechternde Effekte
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Investitionen und Wachstum

Investitionen in Mio Euro

250

200
150

100

- =

0 2006/07 2007/08

2008/09 2009/10

Investitionen in immat. Vermdgenswerte, Sach- mmm Finanzanlageinvestitionen
anlagen u. als Finanzinvestitionen gehalt. Immobilien

Investitionen! im Geschaftsjahr 2009/10

Ersatzinvestitionen
73 Mio Euro

Wachstumsinvestitionen

. 202 Mio Euro
129 Mio Euro

1 Investitionen in immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Folie 33 Investor Relations

» Bestandsgeschaft
» Optimierung und Substanzerhaltung von
Versorgungsanlagen und Verteilernetzen

 Fertigstellung Kessel 6 im HKW Mannheim
 Sanierung Versorgungstunnel unter der Kieler Férde

» Wachstum
e Ausbau Fernwarmeversorgung in Mannheim und Neubau
Fernwarmeleitung nach Speyer

» Bau einer Anlage zur Holzpelletproduktion und Bau
Biomasseheizkraftwerk in Offenbach

e Erwerb Windpark Plauerhagen

* Neubau Industriekraftwerk in Gersthofen
(Ersatzbrennstoffe)

» Bau Biomasseheizkraftwerk in Mertingen
« Contractingprojekt Bundesverfassungsschutz in KéIn
e Bau von KWK-Anlagen in Tschechien (COGEN I)

« Erwerb Beteiligungen Stoffstromkontore und
Fernwarmebeteiligung IROMEZ in Tschechien
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Die Aktie der MVV Energie
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Aktuelle Aktionarsstruktur und Kennzahlen
der MVV Energie AG

Streubesitz

davon 15,7%
institutionelle
Investoren und
2,8% Privataktionare

» Anzahl der Aktien: » Marktkapitalisierung: » Streubesitz:
65,907 Millionen 1.506 Mio Euro 279 Mio Euro
(Schlusskurs am 11.8.2011:

» O Tagesumsatz:

22 85E
6.616 Aktien im Juli 2011 /85 Euro)
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Nach stabiler Performance konnte sich die Aktie der MVV
Energie dem jingsten Kursverfall des Marktes nicht entziehen

Die Aktie der MVV Energie AG (ISIN DEOOOAOH52F5) XETRA-Handel

170%

SDAX +32%
150% |
140% IV/H'/
130%
120% M
110% " MVV Energie AG -25%

100%
90%
80% -
70% v
60%
50%

40% [ 1
30.9.2008 28.3.2010 11.8.2011

DAXsector Utilities -52%

Aktienchart im Performancevergleich (einschlieBlich Dividendenzahlungen im Méarz 2009, 2010 und 2011) mit SDAX und DAXsector Utilities
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Hohe Dividendenausschittungen in den letzten acht Jahren

Dividende

2002/03 I 2003/04 I 2004/05 I 2005/06 I 2006/07 I 2007/08 I 2008/09 I 2009/10

Dividende/Aktie in Euro I I I I I I I

Dividendensumme 'in Mio Euro I

Schlusskurs am 30.9. in Euro

Dividendenrendite? in %

1 Dividendenberechtigt bis GJ 2003/04: 50,7 Millionen Aktien; GJ 2004/05: 55,7 Millionen Aktien;
GJ 2005/06: 55,8 Millionen Aktien; ab GJ 2006/07: 65,9 Millionen Aktien

2 Dividendenrendite bezogen auf den jeweiligen Schlusskurs XETRA-Handel 30. September
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Pluspunkte der MVV Energie Aktie Tlr Anleger

» Stabilitat aufgrund diversifizierten Portfolios

» Solide fristenkongruente Bilanz mit hoher Eigenkapitalquote

» Hohe Investitionen von 3,0 Mrd Euro bis 2020; davon 1,5 Mrd Euro in Wachstum
» Solide Dividendenrendite

» Gelistet im Prime Standard (SDAX)

» Kontinuierlich verbesserte IR-Kommunikation

DEUTSCHE BORSE

‘/‘
PRIME STANDARD

S DA ) Baden-Wirttemberg
Small Caps

Wir bekennen uns zur wertorientierten Unternehmensfihrung
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Ausblick tlr das Geschaftsjahr 2010/11

» Umsatzziel (ohne Strom- und Erdgassteuer) fir das Geschaftsjahr 20010/11
in etwa auf Vorjahresniveau (3,36 Mrd Euro im Geschaftsjahr 2009/10) O

» Adjusted EBIT-Ziel in etwa auf Vorjahresniveau (243 Mio Euro einschlieBlich Finanzertrage
aus Finanzierungsleasing im Geschaftsjahr 2009/10) C)
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Finanzkalender 2010/11
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Finanzkalender 2011/12
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Umsatz und Adjusted EBIT Entwicklung nach Quartalen

In Mio Euro

2010/11 (1.10-30.9.) 2009/10(1.10-30.9.) % Vorjahr

1. Quartal

2. Quartal

3. Quartal

4. Quartal

Umsatz im Geschaftsjahr

1. Quartal

2. Quartal

3. Quartal

4. Quartal

Adjusted EBIT im Geschaftsjahr
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Absatzmengen und angelieferte verwertbare Abfalle im
Dreivierteljahr 2010/11

Absatzmengen

Strom in Mio kWh

davon Erzeugung und Infrastruktur

davon Handel und Portfoliomanagement

davon Vertrieb und Dienstleistungen

davon Strategische Beteiligungen

Warme in Mio kWh

Gas in Mio kWh

davon Handel und Portfoliomanagement

davon Vertrieb und Dienstleistungen

davon Strategische Beteiligungen

Wasser in Mio m3

Angelieferte verwertbare Abfélle in 1000 t
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