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GroBer Einsatz, groBer Erfolg: BASF-Chef Jiirgen Hambrecht (1. M.} und IR-Chefin Magdatena Moll {u.r.} wiederholen im Euro Stoxx 50
thren Sieg aus dem Vorjahr und erreichen dariiber hinaus die hischste Punktzahl aller 197 Unternshmen im Test.
i Hintergrund Mitglieder aus dem IR-Team: Denise von Preysing, Juliane Schéningh, Markus Zeise, Carolin Trieloff, Jannifer Rlef, Volker

Seid|, Caraline Schulz (v.L.).

Stunde der Wahrheit

Investor Relations. Vertrauenskrise an den Borsen, nervése Aktionire: Der Capital-IR-
Preis verrat im Detail, welche Unternehmen gut informieren — und welche schlecht,

»Br ist fmer prisent, wenn man ihn
braucht®, sagt BASF-IR-Chefin Magda-
ienia Moll {iber ihren Chef.

I N V E ST O R In der Tat: Fiir Jiirgen Hambrecht, seit
Mai 2003 Vorstandsvorsitzender des
RELATIONS Chemieriesen aus Ludwigshafen, ist es
PREI S 2008 selbstverstandlich, bei ,Gesprichen mit
Investoren selbst an die Front zu gehen,
S ' umzu erkliren, warum wir das Geschaft
besser kbnnen als unsere Mitbewerber”. Dafiir reist der promo-
vierte Chemiker — manchmal allein, manchmal mit Finanz-
vorstand Kurt Bock — rund um den Globus und nutzt in
Finanzmetropolen wie New York, London, Paris, Frankfurt,
San Francisco, Boston, Tokio oder Ziirich jede Gelegenheit, um
fiir seine Ziele und seine Strategie zu werben.
Ein volles Programm: Neben Quartalsgespréchen, Bilanzpres-
sekonferenz, Hauptversammilung und einem Investor Day
brachte Hambrecht im vergangenen Jahr 28 IR-Events hinter
sich: sechs Roadshows, 21 Einzelgespriche und eine Site Visite,
bei dem er eine Gruppe von Investoren persénlich durch das
Stamnmwerk in Ludwigshafen fiihrte.
Insgesamt orgaﬁisierte die IR-Mannschaft, die direkt an ihn
berichtet, 63 Roadshows und 332 Einzelgespriche. Pro Tag
beantwortet sie durchschnittlich 30 telefonische oder schrift-
liche Aniragen, Lohn fiir den Einsatz: Beim Capital-Investor-
Relations-Preis 2008 schafft BASF it 426 von maximal 500
mdglichen Punkten wie im Vorjahr den ersten Platz in der
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Konigsklasse, dem Euro Stoxx 50, und isterstmalsauch Gesarnt-
sieger der fast 200 Akiiengesellschaften im Test. RWE und Bay-
ex liegen im Euro Stoxx auf Rang zwei und Rang drei.

Zum zwoliten Mal seit 1997 bewerten Capital und die Deutsche
Vereinigung fiir Finanzanalyse und Asset Management {DVFA)
die Glite der Finanzmarktkommunikation der wichtigsten
deutschen und europiischen Unternehmen. Sponsor ist
Deloitte, die gréBite Wirtschaftspritfungsgesellschaft der Welt.
Im Dax, bei demn Unternehmen, die gleichzeitig im Buro Stoxx
vertreten sind, nicht punkten kénnen, siegt Fresenius Medical
Care vor Metro und Thyssenkrupp. Im M-Dax ist Deutsche
Euroshop das MaR der Dinge und lsst Douglas und K+ hin-
ter sich. Im Tec-Dax liegt Q-Cells souverin vorn, gefolgt von
Software und Wire Card. Und im $-Dax gewinnt Elringklinger
vor GIK und Takkt. Detailliert gaben mehrere Hundert Invest-
mentprofis im In- und Ausland zu Protokoll, was sie von Ziel-
gruppenocrientierung, Transparenz, Track Record und Extra
Financial Reporting der Unternehmen halten. Bin DVFA-Advi-
sory-Board schaute sich die Ergebnisse im Detail an. Die sechs
Mitglieder, erfahrene Kapitalmarktpraktiker, hatten keine
schwerwiegenden Finwinde (siehe ,Methode und Regeln:
Wie der IR-Preis funktioniert).

~Wegen der grofien Unsicherheit, die aufgrund der Subprime-
Krise herrschte, erreichen viele Unternehmen im IR-Ranking
niedrigere Punktzahlen als in den vergangenen Jahren®, sagt
BWL-Professor Alexander Bassen, wissenschaftlicher Leiter
der DVFA-Finanzkommunikation. Er wertete die IR-Um- [
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Methode und Regeln: Wie der IR-Preis funktioniert

Capital und DVFA bewerten zum zwolften Mal die Investor-Relations-
Arbeit der wichtigsten deutschen und européischen Aktiengesellschaften.

+ Unternehmen. Seit 1997 verleiht
Capital zusammen mit der Deutschen
Vereinigung fiir Finanzanalyse und
Asset Management (DVFA) den Capital-
Investor-Relations-Preis, Sponsor ist die
Wirtschaftspriffungsgeseflschaft De-
loitte. Die DVFA mailte im Frithjahr
einen Fragebogen an fast 300 Finanz-
institute im In- und Ausland. Knapp
400 Analysten und Fondsmanager, die
oft fiir eln panzes Team stehen, gaben
knapp 10000 Einzelurteile zu 197
Unternehmen aus Euro Stoxx 50, Dax,
M-Dax, Tec-Dax und S-Dax ab.

- Kriterlen. Die Finanzprofis urteilen
mithilfe von vier Kriterien, die sie indivi-
dueli gewichten kénnen. Es gibt jeweils
flinf Urteilsstufen, Basis sind die DVFA-
Grundsatze fir effektive Finanzmarkt-
kommunikation (www.dvfa de):

= Zielgruppenorientierung. Der Vor-
stand informiert glaubwiirdig und pro-
aktiv alle Teilnehmer am Kapitalmarkt,
Transparenz. Alle relevanten Informati-
onenwerden in nachvollziehbarerForm
prasentiert. Track Record. Kontinuler-
Hehe und aktuelle Berichte erméglichen
bessere Prognosen. Extra Finandal
Reporting. Uberzeugende Angaben zu
Corporate Governance sowie soziaien
und gesellschaftiichen Themen.

» Noten. Professor Alexander Bassen,
wissenschaftlicher letter der DVFA-
Finanzkommunikation, rechnete die
Antworlen in ein Punktesystem von 1
bis 500 um (alexander.bassen@wiso.
uni-hamburg.de, (040} 428384064; Fax:
(040) 428382780}, Ab 300 Punkten be-
ginnt akzeptable IR, ab 350 gute, ab 400
sehr gute und ab 450 herausragende IR.

DVFA-Managing-Director Ralf
Frank Ist einer der besten Kenner
der deutschen IR-5zene.

frage aus. Gute IR beginnt ab 350 Punkten, sehr gute ab 400
Punkten. ,Mit welchem Engagement kiitnmert sich das Top-
Management um Gesprache mit Aktien- und Kreditanalysten,
Privatanlegern, Fondsmanagern, Hedgefonds oder den Exper-
ten der Ratingagenturen? Wie schnell und glaubwiirdig berich-
tet es {iber wichtige Ereignisse, neue Zahlen und Trends? Wie
profund sind die bereitgestellien Informationen? Das sind die
entscheidenden Fragen, auf die jeder Vorstand eine Antwort
finden muss”, sagt DVFA-Geschiftsfiihrer Ralf Frank.

Mirkie lieben keine Uberraschungen - so lautet eine der gol-
denen Regeln der Kapitalmarktkommunikation. ,Mittlerweile
ist das Managen von Erwartungen eine Konigsdisziplin®, sagt
Basser. ,Es dauert sehrlange, um Vertrauen aufzubauen. Leider
kann es blitzschnell wieder verschwinden.”

Konzeme wie Deutsche Telekom, Sterrens, Volks-

Dass ,Zahlen nur die halbe Miete sind”, wie Bayer-Finanzchef
KlausKiihn sagt, belegt auch eine Analyse der Universitdt Sankt
Gallen. ,Analysten und Investoren urteilen inshesondere mit-
hilfe qualitativer Bigenschaften®, meint Kommunikationspro-
fessorin Miriam Meckel. Auf einer Liste mit 30 ,weichen Fak-
toren”, die stark vom Top-Management beeinflusst werden,
riicken auf einer Skala von eins (. irrelevant”) bis fiinf (.sehr
relevant”) ganz nach oben: Langfristigkeit (4,51), Umsetzung
strategischer Pline (4,49), umfassende Offenlegung (4,47}, Ge-
schaftsversiindnis (4,40), Fithrungsfihigkeit (4,39). Einbal-
rung von Prognosen (4,30) und Kontinuitat (4,29).
Je mehr Vertranen herrscht, desto weniger schwanken die
Kurse — genau das, was Investoren wollen. Ein normales Auf
urid Ab der Kurse ist kein Problem. Aggressive Hedgefonds.
mehr und mehr aber auch traditionsreiche

wagen, Daimler, Deutsche Post, Allianz, Infineon,
Tui oder Hypo Real Estate, die derzeit oder in den
vergangenen Monaten und Jahren mit Affiren,
iiberraschenden Strategiewechseln, Fehlprogno-
sen, Gewinneinbriichen oder Querelen und
Machtkimpfen im Management fiir negative
Schlagzeilen sorgten, haben an der IR-Front noch
elnen langen Weg vor sich. Das gilt auch fiir vicle
populire Unternehmen aus der zweiten und drit-
ten Reihe: Hugo Boss, Arcandor, Norddeutsche
Affinerie, Axel Springer Verlag, Premiere, Freenet,
Air Berlin oder IKB Bank.
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WICHTIGE ABSTEIGER

1, Hypo Real Estate —211
2. Air Berlin =196
3. Hupo Boss -113
4, Premiere -108
5. Infineon -81
WICHTIGE AUFSTEIGER

1.Q-Cells 107
2. Aixtron 90
3. Siidzucker 48
4. Sanofi-Aventis 38
5, Unilever 28

Punktedifferenz zum Vorjahr. Quelle: DVFA,

Fondsgesellschaften schlagen offentlich zuriick,
wenn sie sich verschaukelt fiithlen.

Wie groR das Standing von BASF ist, zeigt ein
Vergleich: Die IR-Punktezahl ist fast genauso
hoch wie im Vorjahr. Am 21. Januar 2008, als
derDax 8,2 Prozent abrutschte und BASF fast 7,6
Prozent auf 85 Euro verlor, war Vorstandschef
Hambreclit zufillig auf einer Investorenkanfe-
renz in Frankfurt - und beruhigte die Gemiiter:
Die Aussichten fiir BASF seien weiter ausge-
zeichnet, Mittlerweile hat sich die Aktie wieder
erholt und notier: derzeit bei 94 Euro. |
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Euro Stoxx 50. Zwei marschieren vorneweg

BASF siegt, Bayer springt aufs Treppchen, Allianz rutscht elf Plitze ab. Die internationale Finanzkrise
zeigt dieses Jahr besonders eindrucksvoll, wo die Finanzkemmunikation Format hat.

% Doppelschlag. Das Siegerduo des Vorjahres, BASF
und RWE, wiederholt seinen Erfoig. Bei BASF ither-
rascht das nicht, bet RWE schon: Nach einem guten
Start erlaubte sich der neue Vorstandschef Jiirgen
GroBmann in den vergangenen Monaten an der
Kemmunikationsfront einige Pannen {siehe, Miih-
sam unteRWEgs", S. 196). Doch gerade Probleme zgj-
gen, was eine langjdhrige und exzellenta |R-Arbeit
wert ist: Sie bringt Standing am Kapitalmarkt. Ana-
lysten senken nicht gleich den Daumen.

= Niveauverlust. Die Vertrauenskrise an den Finanz-
mirkten, die seit Sommer 2008 fiir groRe Unruhe
sorgte, schldgt bei der IR-Urteilen durch: Die Punkt-
zahlen sanken teilweise gewaltig. Vor aliem die Ban-
ken traf es hart. ,Es entwickelte sich die klassische
Spirale des Misstrauens, der Herunterstufung und
des Versuchs einer geordneten Krisenkommunikati-
on", sagt Wolfram Schmitt, IR-Chef der Deutschen
Bark. ,Manche IR-Mitarbeiter sind noch zu kurzim

T

Beruf, um die [etzte Krise miterlebt zu haben. Sle
waren erfolgsverwBhnt und entsprechend schockiert,
als die gleichen Analysten, die ihnen jahrelang mit
Lobgeséngen huldigten, plétzlich einen immensen
Forderungsdruck nach mehr Transparenz entfalte-
ten." Im Vergleich zur Konkurrenz hilt sich die Deut-
sche Bank gut: Sie blite nur zwei Pl3tze ein. Mit
Rang sieben liegt sie weit vor Konkurrenten wie Alli-
anz, BBVA oder Société Générale, der ein Aktien-
handler fast fiinf Milllarden Euro Verlust bescherte.

= Einsatz. Auf Rang drei schafft es Bayer. Seit dem
radikalen Konzernumbau Inklusive Verkauf von
Lanxess und Ubernahme von Schering informiert der
Varstand iiber die Zukunft besonders konkret. Ein

- JNovum in der IR-Arbeit der europiischen Chemie",

meint IR-Leiter Alexander Rosar. Beim ,Meet Marage-
ment“-Event stellt sich das Top-Management jetzt
einmal im fahr den Investoren zum Gedankenaus-
tausch~ohne jede Powerpoint-Prisentation.

Rang  Unternehmen Punkte? Cagital- Rang  Unternehmen Punkiel Capital-
2008 2007 2008 2007 Urtell 2008 2007 2008 2007 Urteil
R L R -

1 1 BASF 426,3 433,4 HEEEE 26 43 Crédit Agricole 3124 260,2 cicic]cic
2 2 RWE 402,5 416,3 EEEEHE 27 =2 Arcelormittal 310,7 - icjcicicic]
3 7 Bayer 388,8 384,5 BEER 28 23 Vivend! 310,0 327,9 EEE
4 2 Eon 384,2 414.0 NEEEE 29 25 L'Oréat 2975 319,6 cicic]c]cy
5 8 Miinchener Riick 366,3 3873 EEREER 30 20 BNPParibas 2944 3338 AREEE
6 9 SAP 360,1 380,0 AREEHE 31 -~ Vinci 2896 - REEEE
7 5 Deutsche Bank 356,7 403,7 AEREE 32 26 Renautt 288,9 3143 HEEEA
8 15 Nokia 3504 356,6 [Clcicicic 33 18 Aegon 2888 3394 lclclcieic]
g 4  Philips 347,7 411,7 jclcic]cic] 34 28 Unicredito Ralianc 282,6 311,2 REEGEE
10 11 Axa 338,1 3674 HREEE 35 39 Air Hquide 2821 290,7 ciclcicic)
11 40 Saint Gobain 337,2 290,0 BREEE 36 37 Suez 2814 2938 BEEEE
12 30  Unilever 336,7 308,8 EAEE 37 31 Siemens 2786 305,6 [chciclicic
13 14 lberdrola 336,6 3599 HEEER 38 47 Sanofi-Aventis 2719 239,7 BEEEE
14 22 Telefonica 336,4 329,22 MEEEN 39 38 Eni 2148 2933 EEAMRER
15 13 ING Groep 335,2 361,9 REEER 40 45 Alcatel-Lucent 2739 253,6 clcicleic]
16 ~?  Deutsche Birse 3322 344,53 [clcicicic 41 45 France Télécom 264.8 2416 MREER
17 6 Allianz 330,3 400,8 AEEEE 42 35  Fortis 2642 2943 EREEE
18 10 BSCH 3287 367,8 BEEEHR 43 24 Socidté Générale 262,5 3278 EEEEE
19 32 Groupe Danone 3264 300,2 HEEEE 44 48 IntesaSanpaolo 2616 2344 EEEEE
20 ~  Volkswagen 3234 304,43 AEEEE 45 33 IVMH 260,0 299,1 EEREEE
21 36 Deutsche Telekom 320,5 294,13 [clcicicic] 46 21 Assicurazioni Generali 2580 330,6 AEEEE
22 -? Schnelder Electric 319,1 - icfe]cicc] 47 50 Repsol 2547 173,2 HEEEE
23 12 Total 318,2 365,9 REEEE 48 41 Carrefour 246,8 279,1 cicicicic]
24 13 Daimier 317,7 3339 clciclcic] 49 44 Enel 230,06 2589 HEERE
25 16 BBVA 3171 3533 EREER 50 29 Telecom ltalia 202,5 2336 BEEAEE

Angaben gerundet. 1) Maximal 500 Punkte. 2) Neu im Index, 3) Punkte 2067 i Dax, Ca

Indizes am 25. Mirz 2008. Quelle: DVFA,
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.. Starke Performance oben, bloRe Peinlichkeiten unten

Souveran bestatigt Fresenius Medical Care den Spitzenplatz, Thyssenkrupp schiefSt hoch. Auch der
Tabellenkeller zeigt Elan, allerdings nur bei Fehlprognosen und internen Querelen.

FMC-Chef Ben Lipps begliickt seine Aktiondre mit
der elften DividendenerhBhung in Folge.

Unternehmen
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 Sachlich, Wer regelmiRig zweistellig wichst, macht wenig Fehler, Wie Fresenius
Medical Care (FMC). Vorstandschef Ben Lipps fiihrt den Dialysekonzern mit durch-
dachter Strategie ~ und ohne Jede Effekthascherei. In diesem Jahr will FMC, das durch
eine kithne Akquisition besonders in den USA stark ist, beim Umsatz die Zehn-Milliar-
den-Dollar-Grenze diberspringen. Das Ergebnis sofl bis 2010 jahrlich um bis zu 15 Pro-
zent zulegen. Ein Macher-Typ ist auch Metro-Boss Ekkehard Cordes. ,Wir wollen keine
Ankiindigungsweltmeister sein”, sagt der ehemalige Daimier-Vorstand, der sein Amt
erst im November antrat und mit demn Handelsriesen auf Rang zwel landet. Seine Devi-
se:,Wir packen an, was angepackt werden muss.” In der [R-Szene ist sein Ruf exzellent:
Analysten haben nicht vergessen, dass er sich bei Daimler an vorderster Front darum
kitmmerte, sowohl die Lkw- wie die Pkw-Sparte zu sanieren.

% Striflich, Wie schlecht IR sein kann, demonstriert Hypo Real Estate (HRE). Es gebe kei-
ne Probleme, von der Finanzkrise sei das Unternehmen kaum tangiert ~ so ténte Vor-
standschef Georg Funke noch im Januar. Wenige Tage spater musste er 350 Millionen
Euro Abschreibungen einrdumen. Ein Gau fiir seine Reputation: Analysten fithlen sich
verschaukelt, Investoren drohen mit Klagen. Die Aktie verlor 35 Prozent, das Unterneh-
men jedes Vertrauen. HRE, im Vorjahr noch auf Rang fiinf, bleiben kitmmerliche 175
Punkte—und der letzte Platz, Zu Recht.

= Trashig. IR lebt von Serlositat. Infineon und Tui bieten stattdessen Theater. Beim Halb-
leiterproduzenten servierte Aufsichtsratschef Max Dietrich Kley nach wochenlangem
Intrigenspiel Vorstandschef Wolfgang Ziebart im Mai einfach ab. Zum Abschied durfte
der Geschasste die zweite Gewinnwarnung innerhalb eines Quartals bekanntgeben,
Macht nichts. Daran haben sich die Anleger ohnehin langst genauso gew8hnt wie an

- falsche Prognosen. Trost: Fiir 2008 gibt es vorerst gar keine Prognose. Nicht weniger Thrill

bietet Tui: Der neue GroBaktionir John Fredriksen fordert medienwirksam die Zerschla-
gung urid bekriegt sich mit Chefkontrolleur Jirgen Krumnow. Und Vorstandsbess Micha-
€l Frenzel, seft 14 Jahren Im Amt, wurstelt weiter. Unabhéngige Studien belegen: Seine
Managementkiinste kosteten die Aktiondre bislang rund acht Milliarden Eure,

Rang®  Unternehmen Punkte? Capltal-Urteil
2008 2007 2008 2007

1 1 Fresenius Medical Care 4158 416,8 RAEEEH
2 3 Metro 395,6 388,9 REREA
3 10 Thyssenkrupp 3779 359,5 EEAEE
4 & Adidas 3770 3718 EEEEE
5 7 Continental 364,0 381,0 [AEEEE
6 6 Lufthansa 360,7 386,5 REREEE
7 2 MAN 3454 412,0 EEEER
8 9 BMW 335,3 362,6 EEREN
9 11 Commembank 335,2 351,1 EAREARD
10 14 Llinde 3344 335,3 EEEAER
11 4 Henkel 322,6 387,4 ic]ciclcicl
12 15 Deutsche Postbanl 285,7 3253 lciciclc]c]
13 -* Merck 278,6 315,8% cic]clclel
14 13 Deutsche Post 255,1 344,1 REEAEE
15 16 Infineon 230,99 3118 EEAER
16 19 Tui 2153 232,2 icielclclc
17 5 Hypo Real Estate 1755 386,7 HEREE

Angaben gerundet, 1) Ohne 13 Konzerne, die Tm Euro Stoxx 50 notiert sind, 2) MaxImat 500 Punkte., 3) Neu Im Index. 4) Punkie
2007 im M-Dax, Capital-Urteil: Finger weg von der Akile HEEBE; bis sehr attraklives Investment TREEE, Zusammenset:
zung der Indizes am 25. Miirz 2008. Queile; DVFA.
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M-Dax. Abonnement auf den Titel _
Shoppingcenterbetreiber Deutsche Euroshop glénzt als Seriensieger. Interne Machtkampfe fassen

Edelschneider Hugo Boss und Holzverarbeiter Pfleiderer tief abrutschen.

= Triple. Same procedure as last year ...— die Deutsche Euroshop erobert zum dritten
Mal In Folge die Spitze. Von wegen Immobilienkrise: Bei Shoppingmalls, welche die
Hamburger entwickeln und betreiben, ist das kein Thema. Die Eigenkapitalquote be-
trdgt 50 Prozent, alle Kreditlinien sind rechtzeitip verldngert. Das Kommunikationskon-
zept ist einfach: absolute Verldsslichkeit. ,Wir haben noch nie mehr versprachen, als wir
halten konnten”, sagt Vorstandschef Claus-Matthias Boge.

<+ Traum. Im Mittelalter gzt Salz als weiBes Gold. An diese Ara knlipft K+5 an: Weil
Agrarrohstoffe boomen, will der Diingemittel- und Salzproduzent sein operatives Er-
gebnis im Jahr 2008 verdreifachen. Die IR ist sehr solide, Eindrucksvolt unterstreichen
die Kasseler ihren Anspruch auf einen Podiumsplatz im Capital-Ranking. Vorstandschef
Norbert Steiner hat einen Traumn: Mitgliedschaft im Dax,

-+ Trauerspiel, Von Hugo Boss flihlen sich Analysten und Anleger alles andere als angezo-
gen: Die mit Schulden finanzierte Sonderdividende fiir den neuen GroBaktionar Permira
stiefs nicht nur thnen sauer auf. Vorstandschef Bruno Sélzer quittierte den Dienst, die
Nachfolgersuche geriet zur Hingepartie, hinzu kamen Pannen wie ein fehlerhafter Jah-
resabschiuss sowie Andeutungen (iber einen Verkauf oder ein Ende der Birsennotierung.
Die Quittung: Nach Rang 15 im Jahr 2007 bleibt 2008 nur noch Rang 34. Ahnlich turbu-
lent geriert sich Pfleiderer: Die einstige Familienfirma, jetzt im Fokus des Finanzinvestors
One Equity Partners, gefalit sich in einem perfiden Spiel um Macht und Einfluss. Quit-
tung:Minus 111 Punkte, Rang 31 statt Rang 14.

Gute Geschifte, gute IR: Deutsche-Euroshop-Chef
Claus-Matthias Bige kommt bei Analysten gut an.

Rang  Unternehmen Punktet Capital- Rang  Unternehmen Punkte! Capital-
2008 2007 2008 2007 Urtell 2008 2007 2008 2007 Urteit
i . R A

1 1 Deutsche Euroshop 403,7 448,3 EEREE 26 17 MTU Aerc Engines 3016 3741 REOEEAEX
2 11 Douglas Holding 3849 4044 BEEARE 27 49 Gagfah 2081 1406 HREGEEE
3 I K+ 3714 431,2 <]c] 28 40 GeaGroup 291,1 310,6 N cic]
4 34 Hannover Rilck 3684 340,38 29 - Kuka 290,1 - BEEEE
5 23 SGLCarbon 367,7 356,6 EHEEEE 30 27 Aareat Bank 289,3 350,5 HEEAHN
[ 2 Salzgitter 367,6 432,2 EEREEE 31 14  Pflelderer 286,9 308,2 EEEEE
7 18 Fraport 364,6 370,6 EEEMAER 32 ~2  Tognum 286,5 - ARERERE
B - Altana 360,9 - AEERE 33 20 Kldckner &Co 283,9 3611 RBEEEE
9 35 EADS 360,6 330,7 BEREEE 34 37 Hochtief 2813 318,5 EERE
10 15 Leoni 352,9 3771 BREREAN 3¢ 15 HugoBoss 281,3 3946 BEBEAE
11 30 Vossloh 352,9 343,3 EHEEE 36 36 Heidelberger Druck 280,2 3292 cicicicic]
12 12 Fresenius 351,3 4p3,3 EREHN 37 -%  Symrise 2789 - EEEE
13 7 Celesio 337,7 410,2 icic]clclc] 38 13 Rheinmetall 2634 403,1 icicicicic]
14 4 Lanxess 3318 426,7 FHEEEE 39 48  Siidzucker 260,6 2148 S EEE
15 25 Beiersdorf 3273 355,8 EFEEER 40 44 AMB Generali Holding 2604 2426 AEEEE
16 -? Gildemeister 3231 2939 QEREEFA 41 10 Norddeutsche Affinetie  256,5 405,0 EREAE
17 28 Wacker Chemie 3231 349,2 EHEEEE 42 32 Rhén-Klinikum 2539 341,8 BREEE
18 g Prosieben Sat.1l Media 3229 409,3 clefcic]c| 43 33 Puma 248 8 341,2 BREEEE
19 8 Wincor Nixdorf 318,8 409,7 AERE 44 5 IVGImmobilien 246,7 419,5 HEEEE
206 31 Stada Arzneimittel 317,8 3420 HEEERRA 45 26 Premiere 2453 353,83 EREE
21 zi Bilfinger Berger 316,2 360,6 HiEEEE 46 - Demag Cranes 236,23 402,73 FEEMR
22 22 Deutz 313,1 357,6 EHEEEE 47 38 MLP 2299 3135 HEEEE
23 29 Krones 307,0 348,8 EEEERE 48 47 Heidelbergcement 2295 2246 EEEEGE
24 -2 HamburgerHafen 305,7 - BEEREE 49  41% Arcandor 1939 2998 REREE
25 19 Praktiker 305,4 366,5 BEEERE 50  ~! ArquesIndustries 152,2 24207 BEEREE

Angaben gerundet. 1) Maximal 500 Punkte. 2} New im Index. 3} Punkte 2007 im 5-Dax. 4} Im Vorjahr noch Karstadtquelle. Capital-Urtefl: Finger weg von der Aktie BEEEB; bis sehir attraktlves Investment
HMMEER, 2usammensetzung der Indizes am 25. Mirz 2008, Quelle; DVFA,
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Tec-Dax. Platz an der Sonne

Solarzellenproduzent Q-Cells nimmt 14 Platze auf einmal — und siegt. Aixtron steigert sich so
imposant, wie IDS Scheer verliert. Fur Krisenfall Conergy lautet das Urteil: Setzen, sechs.

¥ Licht, Zuriick in der Spur: Aus dem abrupten Rutsch ins Mittelfeld im Jahr 2007 hat
Q-Cells offensichtlich gelernt. Die Performance iiberzeugt sowieso: Im ersten Quartal
wuchs die Fertigung um die Hilfte, Umsatz und operatives Ergebnis kletterten sogar
um satte zwei Drittel. So soll's weitergehen: Q-Cells steigt jetzt auch in die Projektie-
rung groer Solzranlagen auf Freifldchen oder Dichern ein. Wie Finanzkommunikation
funktioniert, welll auch die Software AG aus Darmstadt, die kleine SAP Otmar Winzig,
IR-Leiter des Zweitplatzierten und Vorjahressiegers, ist schlieRlich nicht zufillig neuer
stellvertretender Président des Deutschen Investor Relations Verbandes mit 280 Mit-
gliedern,

= Schatten. Q-Cells und Conergy — das klingt fiir Analystenchren wie Jekyll and Hyde.
Seit Beginn der Schieflage im vergangenen Jahr lieB Solaranlagenbauer Conergy aus
Hamburg nur hdppchenweise durchsickern, wie schlimm es wirklich um ihn steht. im
Oktober hatte Griinder Hans-Martin Riiter alle Geriichte Giber Ertragsprobleme hart-
néckig dementiert. Dann folgte eine Gewinnwarnung, Rlter verlor seinen Posten, ein
hartes Sanierungsprogramm startete, Conergy, das 2008 tiefin roten Zahlen versinkt,
hat seinen Ruf bei den Anlegern verspielt. Der letzte Platz ist redlich verdient. Einen Rang
davor diimpelt Freenet: Die Schlacht um Macht und Einfluss zwischen Vorstandschef
Eckhard Spoerr und den GroRaktionaren United Internet und Drillisch zeigt Wirkung,

i

Sonnenlicht 14sst auch Gewinne wachsen —wie
Q-Cells-Chef Anton Milner bestens weiB,

Rang!  Unternehmen . Punkte? Capital-Urtel§
2008 2007 ) 2008 2007
_a B ——
1 15 0O-Cells 20,4 312,9 RENEA
2 31 Software 364,9 4406 REEE
3 8 Wire Card 352,3 3369
4 3 Pfeiffer Vacuum Technology 345,0 402,4 EEEEE
5 -~ Versatel 3414 - BREMRE
6 7 Morphosys 339,0 3454 BEEEN
7 4 Koniron 338,9 3850 HE@EER
8 -* Phoenix Soiar 336,8 - GERER
9 10 United Internet 332,9 3358 EEEEE
10 23 Abdron 331,3 240,9 RENERME
11 12 Epcos 3216 3200 HEEEN
1z <¥ Cari Zeiss Meditec 3177 - cfcicic]c)
13 29 Nordex 308,6 183,4 EEEEE
14 20 ErsolSolar Energy 300,5 280,4 REERE
i5 5 Qiagen 295, 358,1 HEEAN
16 21 Solon 2914 277,9 [AE G
17 -3 Centrotherm Photovoltaics 286,9 - clcic
18 & Rofin-Sinar Technologies 2833 356,6 EEAEE
19 i4 0OsSC 266,8 317,58 EEE
20 28 Tele Atlas 265,6 192,5 EEERE
21 ~} BB Medtech 256,8 - iciciclclc)
22 9 BB Biotech 253,1 336,8 cfcicicic]
23 19 Solarworld 247.8 2845 iclelc]clc
24 16 Dragerwerk 243,8 3118 EERERA
25  <* Repower 2084 - clcelcle]
26 25 SingulusTechnologies 208,2 2244 fcic]clclcl
R e o et Canku e MRS 27 11 DS Scher wes w0 s
Finger weg von der Aktie BEEEME; bis sehr attraktives Investment 28 24 Freenetde 172,1 232,8 REEAN
BERBER. Jusammensetzung der Indizes am 25. Mirz 2008, 29 22 Conergy 109,2 2674 AEEEE

Quelle: DVFA
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$-Dax. Hohenflige und Bruchlandungen in der dritten Liga

Kleine Firmen, grol3e Erfolge: Elringklinger und GFK siegen, Fieimann und Escada klettern,
MPC Capital und Comdirect sacken deutlich ab. Bleibt noch die IXB Bank: Sie f4!lt ins Bodenlose.

% Auszeichnung. Elringklinger startet bei der IR-Arbeit durch: Fast alle verlieren, der Dich-
tungsspezialist legt zu — und sprintet von Platz 16 an die Spitze. Auch im Alltagsgeschift
zeigt Vorstandschef Stefan Wolf der Konkurrenz die Riicklichter, Kitrzlich erhielt das Unter-
nehmien bereits zum vierten Mal den European Shareholder Value Award in der Katego-
re Automobilzulieferer fir die héichste Unternehmenswertsteigerung innerhalb von

drei Jahren, Wahrend der Vergleichsindex in den vergangenen drei Jahren um 24 Prozent
stieg, schaffte Elringklinger 125 Prozent. Was wollen Aktiondre mehr?

¥ Aufgebot, Auch die GFK wichst — mit der britschen TNS zusammen. Die angestrebte
Fusion gilt seit Anfang Juni als spruchreif. Alle Stérattacken und Gegenangebote von
Werbemuiti WPP verpufften ~ vorerst - wirkungslos. Durch die Verschmelzung solt das
weltweit zweitgroBte Marktforschungsunternehmen nach dem US-Konzern Nielsen
entstehen. Wihrend dieser derzeit rund 4,7 Milliarden Dollar umsetzt, kommen TNS
und GFK, im Marktforscherranking auf Platz drei und fiinf, gemeinsam auf 3,7 Milliar-
den Dollar.

Shootingstar: Vorstandschef Stefan Wolf lenkt

Elringklinger rasant auf die Oberholspur. 2 Absturz. ,Kerosin im Blut” wirbt Air Berlin im Firmensong — eine derzeit besonders

ungesunde Diagnose: Die explodierenden Treibstoffkosten bringen Joachim Hunoids
Planungen mehr als ins Trudeln.,,Wir stellen die kompiette Langstreckenoperation auf
den Prifstand”, teilte der Chef von Deutschlands zweitgréBter Fluggesellschaft mit
und kassierte erneut die Gewinnprognose. Und das nur drei Wochen nach Start der
Langstreckenfliige. Gleichzeitig aber beteuert Hunold, keine Jet-Besteliungen zu stor-
nieren und am Kauf von Condor festhalten zu wollen. Was denn nun? Verl3sslichkeit
jedenfalls ist etwas anderes. Air Berlin landet unsanft auf dem drittletzten Platz. Nur
Balda und die Desasterbank IKB sind noch schlechter. Argerlich: Neun Unternehmen im
5-Dax nehmen IR so wenig ernst, dass sich kaum ein Analyst fiir sie interessiert.

Rang*  Usternehmen Punite? Capital- Rang®  Unternehmen Punkte? Capital-

2008 2007 2008 2007 Urteil 2008 2007 2008 2007 Urteil
1 16 Elringklinger 380,3 364,1 EFEEEA 21 38 CGrenkeleasing 2783 262,0 QHEEEHE
2 3 GfK 3763 /22,4 FEEEER 22 -} Gerresheimer 2746 - felciclc]
3 1 Takkt 355,5 4541 EEREEE 23 40 TAG Tepemsee Immo, 265,6 2573 cieicicic]
4 Fuchs Petrolub 3539 408,6 BEEEER 24 28 Jungheinrich 261,9 308,6 EAEE
5 12  Fieimann 3425 386,3 BERER 25 -3 Wacker Construction 253,9 - BEGHER
6 & Interhyp 336,6 4089 HEER 26 43 Medion 246,5 2436 cic]
7 46 Highlight Comm. 3313 233,1 EEEEN 27 15 Baywa 2382 365,7 cicicicic
8 12 DIC Asset 330,2 36,7 cicicic 28 -3 Biotest 234,7 - C} )
9 3 Rational 325,5 401,9 HEER 29 45  Vivacon 2334 2334 BEARME
10 25 HCICapltal 320,0 3232 EERRA 30 ~* Axel Springer 2325 - EEEEE
11 14 Colonia Real Estate 3194 373,8 HHEEEE 31 34 Deutsche Beteiligung 2275 276,1 BEEAE
12 18 GenyWeber 318,8 363,3 EEEEE 32 -3 Patrizia Immobilien 2233 - FAEEEE
13 i1 KWS Saat 301,8 388,5 EEREAR 33 ~3  EM Sport-Media 216,3 - ErEEE
14 30 tscada 300,0 306,9 HEEER 34 28 CTS Eventim 212,2 3138 mEREE
15 20 MVVEnergie 2975 3483 [clcicic]c] 35 22 Deutsche Wohnen 204,0 3444 iciciclcicl
16 2 MPC Capital 296,9 436,3 AEEEE 36 48 Thielert 1921 154,7 EFEEEE
16 26 Sixt 2969 321,3 cicicicicl 37 41 Indus Holding 1719 252,9 BEREE
18 21 Dirr 292.,5 346,0 EAREE 38 33 H&RWasag 181,4 2850 EEEAR
18 - Alstria Office Reit 2854 - REREE 39 23 AirBerlin 143,1 339,5 HERNRN
20 4 Comdirect Bank 2838 418,7 HERFEGE 40 36 Balda 118,83 271,0 BREEE
41  -? IKB Dt industriebank 58,3 4167 GEEREANR

Angaben gerundet, 1) Ohne Bauer, CAT Qif, Curanusm, D+5 Europe, Dyckerhoff, Elexis, Grammer, Hormag Group, Koenig & Bauer. Grund: zu wenig Analystenurteite. 2) Maximal 500 Punkte. 3} Ned im index.
4) Punkte 2007 Im M-Dax. Capltal-Urteil: Finger weg von der Aktle BEEE; bis sehr attraktives investment R R BRE. Zusammensetzung der Indizes sm 25, Mirz 2008. Quelle: DVEA,
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